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الجزء الأول
واعد اء الق ن هوم وب س المف سي أ ت



ه ب ش ركة ت ت ة مش ري ل هي رحلة مصي اح"، ب رب اسم الأ ق اق لت ف رد "ات ست مج عمال لي ي عالم الأ راكة ف الش
عف ب ض سب س ب ل لي ش ف ة ت ئ اش ركات الن ن 65% من الش لى أ ة إ ات العالمي ي حصائ ر الإ ي ش . ت اري ج واج الت الز

.)Co-founder Conflicts( ن سسي اعات المؤ ز ب ن سب ل ب ، ب و سوء السوق ج أ ت المن

ة ي ف ح كي وض ر، ت ي ظ ن دة عن الت عي ة ب ق عملي ارطة طري دم خ ق ، لي ن ادي عمال الج صاً لرواد الأ صي ل صمم خ ا الدلي هذ
. مات ز ات الأ وق ي أ ى ف روع حت ة المش مراري من است ض ع وي مي وق الج حمي حق ن ي ي داري مت ي وإ ون ان كل ق اء هي ن ب

؟ ة ي ق ي راكة الحق ما هي الش
هداً لاً، ج ت مالاً سائ مة )سواء كان ي ه كل طرف مساهمة محددة الق ي دم ف ق ر، ي كث و أ ن أ ي ن طرف ي ام ب ز د الت هي عق

ي ب مواز صي حمل ن اح، مع ت رب اً من الأ ق ب عادل ومحدد مسب صي ل ن اب لك مق (، وذ صولاً ة وأ اري ج ات ت و علاق ، أ ة ي ن رة ف ب وخ
. ملة ر المحت سائ اطر والخ من المخ

اكل ست حلاً للمش راكة لي الش

ف من العمل ائ ك خ ن ط لأ ق ك ف ري حث عن ش ب لا ت
ه حث عن . اب ة ي ولة اللحظ ر للسي ق ت ف ك ت ن و لأ ، أ وحدك
ة )Strategic Value( لا ي ج ي رات مة است ي ف ق ي ض ه ي ن لأ

ات كة علاق ب و ش ادرة أ ة ن ي ن رة ف ب ل خ ملكها، مث ت
. سواق ح الأ ت ف ة ت وي ق

هر العسل" خ "ش ف

هر اً )مرحلة ش كون الحماس عالي ة ي داي ي الب ف
سارة ول خ د أ ماً عن هر حت ظ ات ت لاف العسل(، لكن الخ
هر معدن ظ ا ي اح. هن رب ع الأ ي وز ة ت د لحظ و عن ة أ مالي

س. سي أ ودة الت د وج العق

ك ن ء وكأ ي ق كل ش ي وث ل من ت ج خ . لا ت ة حمي الصداق ق ي ي وث .. والت ة ق ق الث سب وح ي : الوض اري ش ي است �� رأ
اء الود. ق د لب مان الوحي ا هو الض هذ ، ف ب ري عامل مع غ ت ت
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ل صي ف ك الت لي . إ دأ ب ن ي ل أ ب روع ق دمر المش د ي اطئ ق وع الخ . الن ة اوي ر الز اسب هو حج راكة المن كل الش ار هي ي ت اخ
: العملي

)Financial Partnership( ة راكة المالي 1. الش

ر(. /المدي ذ ف ت )المن كرة والوق ملك الف مر( وطرف ي ث ملك المال )المست و: طرف ي اري ن السي

ارها؟ ت خ ى ت ✅ مت

، ة ي ن رة الف ب ر للخ ق ت ف و ي داً أ ولاً ج غ مر مش ث كون المست دما ي عن
، مة )معدات خ ة ض سمالي صولاً رأ اج أ حت ي ت ع الت اري و للمش أ

ار(. عق

اطرة والحل ️⚠ المخ

ات ذ صلاحي ف ح المن ". الحل: من ف ه "موظ ن أ ذ ب ف عور المن ش
داء. الأ طة ب ب صاعدة )Vesting( مرت ة كاملة وحصة مت داري إ

)Sweat Equity( راكة العمل 2. ش

ا. دً ق ع مال ن سهم(، دون دف ل حصة )أ اب ة مق ة العالي ي ن رة الف ب هد والخ الج و: مساهمة ب اري ن السي

ارها؟ ت خ ى ت ✅ مت

ري ق رمج عب ل مب " )مث ادرة ك "عملة ن ري كون الش دما ي عن
روع مكن للمش ف عالمي لمطعم( لا ي ي و ش ، أ ق ي طب لت

ه. دون ام ب ي الق

اطرة والحل ️⚠ المخ

" اق حق دول الاست ق "ج ي طب . الحل: ت كراً ك مب ري سحاب الش ان
. لاً وات مث امه لمدة 4 سن ز مان الت )Vesting Schedule( لض
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ي هب ج الذ موذ ة + العمل(الن ة )المالي ن ي راكة الهج 3. الش

. اً ن واز راراً وت ق ر است كث وع الأ ا هو الن ء من العمل. هذ ز ء من المال وج ز ج ركاء ب ع الش مي ساهم ج ي

ام ز وى الالت ع مست رف اً )Skin in the game(، مما ي داري اً وإ " مالي ارب س الق ف ي ن ع "ف مي ن الج ا؟ لأ لماذ
. ن ب الغ عور ب ة والش كالي لل الات ق طراف وي ة الأ ة لدى كاف ولي والمسؤ

)Joint Venture( ة ت ق راكة المؤ 4. الش
. وق عدها الحق ى ب صف هاء العمل، وت ت ان هي ب ت ن روع واحد ي و مش رض محدد أ راكة لغ ش

.) /الحج ان ن )رمض ع لموسم معي ائ ض ة ب حن راد ش ي ة لاست اري ج راكة ت و ش ي واحد، أ رج سكن اء ب ن اولات لب راكة مق : ش ي ق ي طب ال ت مث

ة راكة الصامت 5. الش
ود. و العق اري أ ج ل الت ي السج هر اسمه ف ظ دارة ولا ي ي الإ ل ف دخ ت ط ولا ي ق مول ف ك ي ري ش

حدث رى ما ي ك الصامت لا ي ري ن الش ( لأ ة ق ة مدق هري ر ش اري ق ة )ت ة مطلق ة مالي ي اف ف اء وش ة عمي ق طلب ث ت : ت ساسي رط الأ الش
. اً ومي ي

ار. ي ت ي الاخ امل ف ج اح، ولا ت ك المت ت ة ووق ك المالي درات اسب ق ن ي ي وع الذ ر الن ت اخ
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الجزء الثاني
ق ي ار الرف ي ت م واخ ي ي ق معادلات الت



آلية توزيع الحصص العادلة

القاعدة الذهبية
م ي ل ق ، ب ة رد الصداق سم 50/50 لمج ق . لا ت سب ي الن هم من المساواة ف راكة أ ي الش العدل ف

. ة لكل طرف علي المساهمة الف

:)Slicing Pie ج موذ ة )ن سي ي اصر رئ اءً على 4 عن ن م الحصص ب ي ي ق م ت ت ي

)Cash( 1. رأس المال

دي ق المال الن اطرة ب . المخ اة ان الحي ري المال هو ش
كرة ي المراحل المب اصة ف على، خ ة الأ سب حق الن ست ت

. داً عة ج ف سارة مرت ة الخ مالي ث احت حي

)Sweat( ت هد والوق 2. الج

ة ومي دارة الي . الإ ي ئ ز لف عن الج ت خ رغ الكامل ي ف الت
ب ج رى( ي خ ة أ ف ي رك وظ " )ت لة دي رصة ب ة ف كلف لها "ت

ي عادل. ب سوق و رات حصص أ ها ب ض عوي ت

)Know-how( رة ب 3. الخ

ات ، والعلاق وات من المحاولات صر سن ت خ رة ت ب الخ
ها ر ملموسة لكن ي صول غ ه أ . هذ ة لق اً مغ واب ب ح أ ت ف ت

. اً رها مالي دي ق ب ت ج من وي ة الث اهظ ب

مان ت اطرة والائ 4. المخ

؟ من صي خ مان ش ض ة ب كي ن روض الب ع على الق وق من ي
ة ولي حمل المسؤ ت روع؟ من ي له للمش ز رهن من ي
ون علاوة حق ست لاء ي ؟ هؤ مام الدولة ة أ ي ون ان الق

. اطرة مخ

ات %10( رة 20%، العلاق ب هد 30%، الخ : المال 40%، الج لاً صر )مث ن كل عن كسل لوز دول إ دم ج خ : است حة صي ن
. ة دق ة ب سب واحسب الن
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. حة اج ة ن ن ي راق سف غ ي إ ح ف ج ن د ي اطئ ق ك الخ ري هر. الش حت المج عه ت ، ض كك ري ح ش صاف ن ت ل أ ب ق

علامات
ول ب الق

ت✓ ن كررها )أ ك ولا ي كمل مهارات كامل: ي الت
ع(. ائ ي وهو ب ن ق ت

حدث عن المال✓ ت : ي وح المالي الوض
. ة وصراحة طلاق ام ب رق والأ

ا✓ ذ ه إ ي ر رأ ي غ د وي ق ل الن ب ق ت : ي ة المرون
ام. رق الأ ه ب هت واج

م✓ " أ ي ب ان روع ج د "مش ري الطموح: هل ي
"؟ ة راطوري مب اء "إ ن ب

علامات
طر الخ

ي✕ اً ف ق عمل معه ساب : لم ت ب رّ ج ر المُ ي غ
ط. غ ة ض ئ ي ب

ه✕ اج اءً على مز ن رارات ب ذ ق خ ت : ي ي العاطف
. ي اللحظ

دارة✕ ى للإ وض لب الف ج : سي وي وض الف
. ة والمالي

ه✕ ب ي ركة ج ر مال الش ب عت مم: ي الط الذ خ
اص. الخ

. ة اهظ ره ب ي ي غ ة ت كلف ت ك ف ري ما الش رها، أ ي ي غ مكن ت كرة ي ن الف ، لأ كرة ار الف ي ت هم من اخ ك أ ري ار الش ي ت اخ
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5 أسئلة مصيرية قبل التوقيع

. اً ع كوارث لاحق من ه ي ، لكن اً الآن كون محرج د ي لة ق سئ ه الأ ة على هذ اب ج امة للإ صراحة ت لوس ب الج
ها: ات اب ج وا إ ب اط واكت ق ه الن وا هذ ش اق ن

و )Veto(؟1 ت ي ملك حق الف من ي

ن عي م ن ؟ أ ي ذ ي ف ن ر الت ح؟ هل هو المدي ملك الصوت المرج ، من ي ركة ت الش ف وق ا 50/50 وت ن لف ت ي حال اخ ف
ح؟ اً كحكم مرج ي ارج اراً خ ش مست

ر؟2 سائ ع الخ وز ف ن كي
ب ا كان السب ذ ر إ حملها المدي ت م ي د؟ أ دي خ مال ج ض ة الحصص ب سب ن سارة ب طي الخ غ ا، هل ن سرن ا خ ذ إ

؟ داري ره الإ صي ق ت

؟3 عصي لاف المست ة حل الخ ما آلي
. د المسار الآن حدي ب ت ج ؟ ي رة اش هب للمحاكم مب ذ م ن ؟ أ م الودي حكي م الت ؟ أ ت صوي أ للت لج هل ن

سحاب )Exit(؟4 م الان ت ف ي كي
ها؟ )معادلة ت م السعر العادل للحصة وق ي ق ف ن ؟ وكي ن ري ه للآخ ع حصت ي ب ، هل ي ادرة المغ ا ب حدن ب أ ا رغ ذ إ

م(. ي ي ق الت

؟5 اة و الوف ز أ ي حالة العج ا ف ماذ
ط؟ ق ة ف د المالي حصلون على العوائ م ي ى( أ وض ب ف سب د ي رارات )مما ق دارة والق ي الإ ة ف ل الورث دخ هل ي

د. ي ملحق العق وها ف ق . وث روف لة للظ سئ ه الأ ات هذ اب ج ركوا إ ت لا ت
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الجزء الثالث
ن ري د العش ود العق ن ة وب دارة العلاق إ



وب د المكت 1. العق
ه لا ت اب . كت طراف ة للأ ة وحماي ور العلاق هو دست
" اكرة دان الذ ق ع "ف من ل ت ، ب ة ق اب الث ي ي غ عن ت
وى ق ل من أ ض ف ر أ سوأ حب . "أ لاف د الخ ي عن ائ ق ت الان

." اكرة ذ

صل المال 2. ف

ك ري كك كـ "ش ري عامل مع ش . ت داً المال حساس ج

ي " ف ق ماع وكـ "صدي ت ي الاج عمل" صارم ف
وق ي الحق امل ف ج وراق ولا ت لط الأ خ هى. لا ت المق

. ة المالي

ماعات ت 3. الاج
اً ماعاً دوري ت مع. حدد اج ت ج ة لت وع الكارث ر وق ظ ت ن لا ت
داء عة الأ دساً لمراج اً ومق ت اب ( ث اً هري /ش اً وعي سب )أ

طاء. خ م الأ اق ف ل ت ب ح المسار ق صحي وت

ة ة المطلق ي اف ف 4. الش

ات وف ر، وكش ي وات ام، الف رق كون كل الأ ن ت ب أ ج ي
موض ر. الغ طة ز غ ض ركاء ب ع الش مي احة لج الحساب مت

. ك اب الش ح ب ت ف وراً وي ة ف ق ل الث ت ق المالي ي

م ع على اطلاع دائ مي كون الج ، لي ة ات المالي اركة الملف ة )Cloud( لمش ي دوات سحاب دم أ خ : است ة داري حة إ صي ن
ال. ة للسؤ دون الحاج
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تحليل: النجاح vs الفشل

ه العوامل ي هذ لة ف اش حة والف اج راكة الن ن الش ي رق ب كمن الف ، ي ارب ج ات الت لال مئ من خ
: ة وهري الج

اح ج ل✅ عوامل الن ش ❌ عوامل الف

)Job Descriptions( ات ولي دوار والمسؤ وح الأ ةوض هي ف ماد على الوعود الش د والاعت اب العق ي غ

ل ب ق ة موحدة للمست ي ركة ورؤ ت هداف مش ود أ (وج راً كون مدي ن ي د أ ري ات )الكل ي ل الصلاحي داخ ت

ق ائ ام وحق رق ة على أ ي ن رارات مب اذ ق خ ق الماليات ي دق ة والت اب المحاسب ي غ

نّاء  مر، وب ح، مست واصل صري اصةت ب المصالح الخ لي غ ات وت لاف ة الخ صن خ ش

لاف دارة الخ ة إ لسف �� ف

وع ، الرج وعي ر الحوار الموض ه عب دارت صل هو إ ي ة العمل. الف ئ ي ي ب عي وصحي ف ي مر طب لاف أ "الخ
: ة د العاطف ي حي د، وت ود العق ن لب

". ركة ا مع مصلحة الش ن ، أ دك ا لست ض ن أ
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بنود العقد )1-10(: الأساسيات والمال

كل ت والهي واب : الث ولاً أ

راكة طراف الش 1. أ
) وان ، العن ة ات كاملة )الاسم، الهوي ان ي ة الب اب كت

كار. ن ي إ ادي أ ف ة لت ي ون ان ات الق والصف

روع اط المش ش 2. اسم ون
ر المسار ي ي غ ركاء من ت ع الش ة لمن دق اط ب ش د الن حدي ت

. ة ق ر محلها دون مواف ي ي غ موال ف مار الأ ث و است أ

راكة 3. مدة الش

ن روع معي هاء مش ت ان م محددة ب ؟ أ وحة ت هل هي مف
عه(؟ ي م ب رج ث اء ب ن ل ب )مث

4. رأس المال المصرح
د عاً عن كون مرج ة لي دق دي ب ق لغ الن ق المب ي وث ت

. سارة و حساب الخ ادة رأس المال، أ ي وسع، ز الت

م المساهمات ي ي ق 5. ت
دمه كل طرف من مال، ة لما ق مة المالي ي د الق حدي ت

. ة ي ن صول عي و أ هد، أ ج

وق والسلطة : الحق اً ي ان ث

ة سب الملكي 6. ن
ساس ، وهي الأ ك ري ة لكل ش وي ة المئ سب د الن حدي ت

. ت صوي وق الت اح وحق رب ع الأ ي وز ي ت ي ف ون ان الق

اح رب ع الأ ي وز 7. ت
م ح أ ع كامل الرب وز (؟ وهل ن وي /سن هري ع )ش وز ى ن مت
ر )Re-investment(؟ طوي ة للت اطي ي ة احت سب ز ن ج حت ن

ر سائ حمل الخ 8. ت
ض ف م خ ؟ أ راض ت د؟ اق دي خ مال ج ها؟ ض طي غ ف ن كي

. وي د حي ن ا ب رأس المال؟ هذ

ات دارة والصلاحي 9. الإ
؟ وما هو كات ي ع الش وق ؟ من ي ي ذ ي ف ن ر الت من المدي

رد؟ ف ع المن ي وق ف المالي للت السق

رار ة الق 10. آلي

: هل ة ري رارات المصي ر. الق ة للمدي ومي رارات الي الق
ماع؟ ج الإ م ب ة )51%+( أ ي لب غ الأ ب
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PARTNERSHIP GUIDE14



بنود العقد )11-20(: الحماية والمستقبل

ل ي غ ش امات والت ز : الالت اً الث ث

ركاء ر الش ج 11. أ

ل ب اً )ق هري يُصرف ش ك العامل  ري ي للش ب سوق رات
. دارة ة عن الإ صل الملكي اح( لف رب ع الأ ي وز ت

ي من ام الز ز 12. الالت

ع ( لمن ي ئ ز ة )كامل/ج د ساعات العمل المطلوب حدي ت
. ن ب الغ هد ب ت ك المج ري عور الش ش

ر ات 13. مسك الدف

ي الاطلاع ك ف ري ي ش ح، وحق أ ي واض ام محاسب ظ ن
. ة ي اف ف مان الش اء لض ى ش ق مت ي دق والت

كي ن 14. الحساب الب

موال لط أ اً خ ات عاً ب ع من من . ي ركة ل للش ق حساب مست
. ة صي خ ف الش المصاري ركة ب الش

سة اف 15. عدم المن

ه طوال اب اط مش ش س ن سي أ ك من ت ري ع الش من
.) ن ي ت لاً سن عدها )مث راكة ولمدة ب الش

مرار : الطوارئ والاست عاً راب

ة 16. السري

ات العملاء من ان ي ، وب ات روع، الوصف سرار المش ة أ حماي
. ن سي اف سرب للمن الت

دد ركاء ج 17. ش

ة ق طلب مواف ت د: هل ي دي مر ج ث ال مست دخ روط إ ش
؟ م الحصة ي ق ف ن ع؟ وكي مي الج

سحاب ة الان 18. آلي

ركاء ة للش ولوي ه؟ وهل الأ ك حصت ري ع الش ي ب ف ي كي
(؟ عة ف ن )حق الش ي الحالي

اعات ز 19. حل الن

ة سمي م )ت حكي اوض ودي -< ت ف : ت اري ب ج المسار الإ
.) ة ن صة )المدي ت المحكم( -< المحكمة المخ

ة ي صف 20. الت

ع ي وز م ت ، ث ون صول، سداد الدي ع الأ ي : ب ة هاي د الن عن
. سب ي حسب الن ق ب المت
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الجزء الرابع
)Exit Strategy( روج الآمن ات الخ ي ج ي رات است



سيناريوهات الخروج

ك حمي ارات ت ي ه الخ . هذ ة ي راف مة الاحت ل هو ق ماً، ب اؤ ش س ت ة لي داي د الب ة عن هاي ي الن ر ف كي ف الت
ء: ي دمر كل ش د ي ي ق " الذ وي وض اري الف ج من "الطلاق الت

)Buyout( لي حواذ الداخ 1. الاست
ر راء حصة الآخ ش ركاء ب حد الش سمح لأ ق ي اق مسب ف ات

من ض صال، مما ي ف ي الان ة ف ب د الرغ سعر عادل عن ب
. ركة اء الش ق ب

)First Refusal( عة ف 2. حق الش

ها ه عرض ب علي ج ، ي ب ري ه لغ ع حصت ي ك ب ري راد ش ا أ ذ إ
روط، س السعر والش ف ن ن ب ي ه الحالي ركائ ولاً على ش أ

ه. ي وب ف ر مرغ ي ب غ ري ول غ ع دخ لمن

ق م المسب ي ي ق 3. الت
5 : لاً ركة )مث م الش ي ي ق " لت اق على "معادلة ف الات
لاف ب الخ ن ج ( لت ة وي اح السن رب وسط الأ عاف مت ض أ

ع. ي د الب على السعر عن

ي ج دري روج الت 4. الخ

مان ( لض لاً ن مث ي ت ة )سن ي من ع الحصة على مراحل ز ي ب
سحاب صدمة الان روع ب دارة المش ولة وإ ر سي ث أ عدم ت

. ئ اج المف

Key Man( اهرة وة الق 5. الق
)Insurance

دها دم عوائ خ تُست ادلة  ب اة مت ن حي مي أ صة ت ولي ب
اظ ه، للحف ت ى من ورث وف ك المت ري راء حصة الش لش

. ة ل الورث دخ ة العمل دون ت مراري على است

ة الكاملة ي صف 6. الت
ف : وق رض هاء الغ ت و ان ل أ ش د الف ر عن ي خ ار الأ ي الخ

ع ي وز ، وت امات ز صول، سداد الالت ع كل الأ ي اط، ب ش الن
. ي ق ب د المت ق الن

ي حامدي All Rights Reserved© 2026 حسن

PARTNERSHIP GUIDE17



الخاتمة

وب هو د المكت ن العق ماً أ كر دائ ذ رص. ت ات والف حدي الت ة ب ئ راكة رحلة ملي الش

رار ق الاست عم ب ن وح لت وض دأ ب . اب وق ظ الحق حف ة وي حمي الصداق ي ي الحصن الذ

مو. والن

. حة اج مرة ون راكة مث ى لكم ش من ت ن

ي حامدي واسطة حسن ل ب ا الدلي عداد هذ م إ ت

ي حامدي All Rights Reserved© 2026 حسن

حكمة الختام

"أسهل شراكة هي التي نعرف كيف نخرج منها
قبل أن ندخلها."
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